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CADRUL LEGISLATIV:

v Strategia M.E. privind descentralizarea invitimantului preuniversitar

v/ Ordinul nr. 600/2018 al Secretarului General al Guvernului pentru aprobarea Codului controlului

intern/managerial al entitatilor publice;
v Legea Invitamantului preuniversitar nr.198/2023

v/ ORDIN nr. 5.726 din 6 .08. 2024 pentru aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si functionare a

unitéfilor de inva{dmant preuniversitar

v OME.C. nr. 5545/09.2020 pentru aprobarea Metodologici-cadru privind desfisurarea activitatilor
didactice prin intermediul tehnologiei si al internetului, precum si pentru prelucrarea datelor cu caracter

personal
v Ordin ar. 5.707 /01.08.2024 pentru aprobarea Statutului Elevului

v Ordinul S.G.G. nr. 201/2016 pentru aprobarea Normelor metodologice privind coordonarea, indrumarea
metodologicé si supravegherea stadiului implementarii §i dezvoltarii sistemului de control intern managerial

la entititile publice;

v Legea nr. 87/2006 pentru aprobarea O.U.G. nr. 75/2005 privind asigurarea calitatii educatiei
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1. PREZENTAREA UNITATII DE INVATAMANT

Scoala Profesionala Focuri este singura institutie cu personalitate juridici de pe raza comunei Focuri.

Reteaua scolard cuprinde Scoala Profesionala cu nivelurile prescolar, primar, gimnazial, profesional si Scoala

Gimnaziali nr.2 cu nivelurile prescolar, primar si gimnazial. In anul scolar 2022-2023 sunt inscrigi 550 de

elevi.

Structura etnicd a populatiei scolare cuprinde 85% elevi roméni, 15% rusi-lipoveni care studiazi limba

rusé materna, istoria si traditiile minoritifilor nationale si religie de rit vechi.

fn anul geolar 2025-2026 numarul totatul al
angajatilor este de 51 de persoane, din care:
38 personal didactic, respectiv 76,47%
4 personal didactic auxiliar, respectiv 5,88%
9 personal nedidactic, respectiv 17,65%

Total personal

= Didactic Auxiliar MNedidactic
1l. ANALIZA SWOT A UNITATII DE INVATAMANT
PUNCTE TARI PUNCTE SLABE
¢ Cadre didactice  calificate, respectiv 97%, | ® Procent semnificativ de cadre didactice care

implicate in propria dezvoltare profesionali;
s Oferta educationala la nivel local este elaboratd
de unitatea de invitimant in parteneriat cu
de

formare profesionald ale elevilor si adaptatd

operatorii economici, potrivit nevoilor
nevoilor locale de pe piata muncii;

¢ Asigurarea serviciilor de consiliere psihologica
elevilor $1 périntilor, servicll sustinute din
finantarea de bazi a unitatii de invajamant;

e Participarea cadrelor didactice la cursuri de

necesitd dezvoltare profesionald prin inscrierea la
grade didactice si participarea la cursuri de formare;
. Dificultati n asigurarea de servicii de sprijin

educational pentru elevii cu cerinte educationale

speciale,
. Procent ridicat de elevi cu vulnerabilititi
(proveniti din centrele pentru copii, familii

monoparentale, piringi plecati la munca in striindtate,
etc);

) Diminuarea performantelor scolare ca urmare
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digitale organizate de Inspectoratul Scolar
Judetean Iasi in parteneriat cu Casa Corpului
Didactic, concretizatd prin lucrul pe platforme
educationale in format online ;

e Accesarea schemei de granturi PNRAS care sa
contribuie la eliminarea indicatorilor de
vulnerabilitate prin cregterea ratei de tranzitie de
la invafimantul gimnazial la inv3tdmantul
profesional sau liceu, cresterea procentului de
promovabilitate la sfargitul anului scolar si
cresterea numirului de elevi care obtin note
peste 6 1a Evaluarea Nationald;

e Coordonarea si derularea de proiecte europene
pentru formarea profesionald a cadrelor
didactice,
personald a beneficiarilor educatiei, reducerea

si

europene in scoald;

educatie parentald, dezvoltarea

abandonului promovarea  dimensiunii

e Existenta unei baze materiale solide, in
domeniile pregitirii profesionale pentru care am
obtinut acreditare, respectiv: Agriculturd si
Industrie Textild 1 Pieldrie;

» Obfinerea de venituri extrabugetare prin

inchirierea terenului agricol al gcolii;

. Diminuarea performantelor gcolare ca urmare
a tranzifiel de la Invifarea cu prezentd fizicd la
fnvitarea on-line,

) Insuficienta spatiilor de invétimant reflectata
in organizarea procesului instructiv-educativ in dou
schimburi;

) Lipsa investifiilor durabile in sili de sport si
grupuri sanitare interioare pentru locafia Scoala
Profesionald Focuri, Corp A;

. Lipsa unei sili de sport la Scoala Gimnaziala

nr.2 Focuri, structurd a Scolii Profesionale Focuri;

pentru cadrele didactice prin formare in cadrul

PNRAS;

. Formarea competentclor in  domeniuvl

| educatiei outdoor pentru cadrele didactice;
L

OPORTUNITATI AMENINTARI
. Cresterea gradului de implicare a parintilorin | e Diminuarea efectivelor de elevi;
proiecte/activitafi ; . Procent semnificativ de elevi care provin din
o Imbunatatirea metodelor de predare-evaluare | familii monoparentale/centre de copii sau din familii

cn situatie financiard grea care au risc de abandon
timpuriu;

° Fluctuatia personalului didactic ca urmare a

reducerii normelor didactice;
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. Costul ridicat al cheltuielilor de deplasare la |
agentii economici in vederea realizirii stagiilor de
instruire practica comasati;

. Agravarea riscului de pérasire timpurie a

scolii;

1.1.  III. MISIUNEA SCOLIl PROFESIONALE FOCURI este aceea de a promova
invatdmantul profesional printr-o instruire prtactica de calitate in ateliere bine dotate de a colabora cu mediul
de afaceri, astfel incit absolventii si fie angajabili §i sa se implice responsabil in viaja comunitatii.

Scoala Profesionald Focuri asigurd accesul la educatie tuturor, indiferent de conditia sociald si
materiald, de sex, rass, nationalitate, apartenent3 politici sau religicasd, din perspectiva formirii abilititilor
si competentelor pentru realizarea succesului personal, profesional gi integrarea in comunitate.

Unitatea noastra de invatdmant isi propune realizarea urmatoarelor obiective care decurg din realitatea

§i contextul socioeconomic atit al regiunii in care funcfioneazi unitatea, cat si al Roméniei, ca tard

membri a Uniunii Europene:

> Sa puna la dispozitia elevilor oportunititi de educatie si instruire pentru domenii de mare interes atit
pe piata muncii din regiune cit §i in afara granitelor tirii. Prin actiuni de mare responsabilitate si de
calitate, vom urmdri ca absolventii si se integreze profesional si si realizeze activititi performante,
compatibile cu cele din Uniunea Europeana;

» S& ne axam pe formarea §i dezvoltarea capacitatilor §i motivatiilor necesare invitirii pe parcursul
intregii vieti, asigurand astfel adaptarea la conditiile restructuririi economice, sprijinind in acelasi
timp dezvoltarea carierei, a spiritului antreprenorial,;

» 8& avem in vedere armonizarea relatiilor grupurilor de interese: profesori, elevi, parin{i, agenti
economici, comunitate locald, astfel ca eforturile conjugate prin derularea activitafilor previizute in
parteneriatele care vor fi incheiate cu unitatea noastri si facd din absolventii nostri cetiteni

responsabili, cu o pregitire profesionald la standarde europene.

Prin activitatile pe care le desfagoard, unitatea adapteaza misiunea generald a scolii la conditiile

B

conerete ce decurg din particularititile colectivelor de elevi. (.4 =

IV. VIZIUNEA SCOLII - 8a devenim o scoald A gl sA asigurdm pregitirea
profesional §i dezvoltarea armoniosd a personalitdtii tineri.c. po...... % & p...@ inNtegra cu succes pe piata
muncii,
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in cadrul Scolii Profesionale Focuri urmarim pregitirea tinerilor pentru viitor, prin educatie de calitate
si adaptarea la nevoile comunitifii si la cerinfele individuale §i de grup in contextul erei digitale, stabilirea de
relatii de parteneriat cu comunitatea locald si cu scoli din ard si din Uniunea Europeani.
Unitatea noastri va fi recunoscuti pe plan local si nu numai, pentru:
inalta calitate si un profesionalism deosebit al activitatii instructiv — educative desfiisurate;
climat intelectual oferit ca suport pentru elevi si cadre didactice;

dezvoltarea de relatii profesionale cu agentii economici;

R YRR

crearea acelor condifii care s asigure o buna formare a elevilor in domeniile alese, domenii care permit
oriunde i oricand dezvoltarea unei cariere de succes.
VALORI PROMOVATE
Profesionalism - a fi bun in domeniul siu de activitate,
Integritate — a avea puterea interioard de a spune adevirul, de a actiona onest in gind gi in fapta.
Cooperare — a arita grijd si compasiune, prietenie si generozitate fata de ceilalfi.
Respect— a ardta consideratie fati de oameni, fati de autorititi, fatid de proprietate si, nu in ultimul
rand, fata de propria persoana.

Responsabilitate — a duce la indeplinire cu consecventd obligatiile care revin fieciruia, asumarea
rdspunderii pentru propriile actiuni.

Autodisciplina — a avea control asupra propriilor actiuni, cuvinte, dorinte, impulsuri si a avea un
comportament adecvat oricéirei situafii; a da tot ce ai mai bun in ortce imprejurare.

intr-o societate democratic ce poseda o economie de piafa in dezvoltare, sistemul educational isi
propune idealul formaérii unei personalitati libere, creatoare, intreprinzitoare. Educarea unui om nu se rezumi
doar la transmiterea de informatii, ¢i presupune si formarea de convingeri, conceptii corespunzitoare cerintelor
societditii In care triieste $1 va urma si munceasca. Procesul instructiv - educativ este prin excelentd unul de
comunicare, de realizare a unui dialog real, sincer, deschis, fiard nici un fel de inhibitii, de retineri sau blocaje

nejustificate.
V. OBIECTIVE STRATEGICE PENTRU PERIOADA 2025/2026

1.Asigurarea si promovarea calititii serviciilor educationale
1.1.Monitorizarea procesului de predare -invétare In vederea alfabetizarii stiintifice, a dezvoltarii gandirii
critice si a centrérii activitifilor si pe nevoile lor educationale, inclusiv prin utilizarea portofoliului

educational ca instrument de reflectie si evaluare formativi;
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1.2.Elaborarea documentelor de proiectare si de gestionare a resurselor umane, conform structurii modulare
a anului scolar 2025/2026;
1.3.Asigurarea calitatii procesului didactic( predare-invitare-evaluare) din perspectiva educatiei pe tot
parcursul vietii , prin raportare la politicile nationale si europene;
1.4.Adaptarea ofertei educationale la specificul unitatii de invigimant si la nevoile educationale ale elevilor;
1.5.Dezvoltarea capacititii scolii de monitorizare si evaluare a calititii serviciilor educationale oferite si de
planificare strategic;

1.6.Dezvoltarea culturii digitale in procesul de predare-invitare-evaluare.

11 .Asigurarea accesului tuturor copiilor / elevilor la serviciile educationale
IL.1.Dezvoltarea de relatii pozitive cu périntii si implicarea scolii in comunitate
I1.2.Eliminarea oriciror forme de segregare si discriminare
IL.3.Asigurarea calitiii serviciilor de consiliere scolara tuturor copiilor/ elevilor , in mod special copiilor

cu C.E.S. in vederea obtinerii progresului scolar

L. SUSTINEREA $I PROMOVAREA PERFORMANTEI IN EDUCATIE
NI 1.Incurajarea excelentei in educatie si incurajarea performantelor scolare ale elevilor

I11.2. Asigurarea condiiilor optime pentru organizarea competitiilor scolare

IV.DEZVOLTAREA AUTONOMIEI $COLII PRIN IMPLICAREA SI RESPONSABILIZAREA
TUTUROR FACTORILOR EDUCATIONALI iN PROCESUL DE EDUCATIE
IV.1.Corelarea ofertei educationale cu specificul local

IV.2.Valorificarea specificului local prin raportare la politicile educationale nationale si europene

V. Formarea si dezvoltarea profesionald continui a personalului din unitate :

V.1.Evaluarea, consilierea §i monitorizarea cadrelor didactice pentru echilibrarea raportului dintre abordarea
disciplinari si cea integrati;

V.2.8prijinirea cadrelor didactice in procesul formirii initiale si continue;

V.3.Cresterea calitatii procesului de formare continui prin programe de formare si prin activitati metodico-
stiinfifice desfiigurate la nivel de catedri;

V.4.Implementarea de proiecte si programe educationale in vederea abilitarii curriculare a cadrelor didactice

din perspectiva digitalizarii;
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VIL.PROMOVAREA EDUCATIEI NONFORMALE , OPORTUNITATE FORMATIVA
COMPLEMENTARA PENTRU ELEVI

VI.1.Participarea actorilor educationali la programe de formare/activitati privind prevenirea i combaterea
comportamentelor negative (discriminare, segregare, bullying, etc), dezvoltarea psthologica si emotionala

VI.2.8timularea participarii elevilor la activititile educative gcolare si extragcolare

VII. Sustinerea educatiei permanente si educatiei adultilor

VII.1.Crearea de oportunititi pentru dezvoltarea rolului de partener educativ al parintilor
VIL2.Formarea 51 dezvoltarea atitudinii de responsabilitare socio-culturala pozitiva a tuturor actorilor
educationali faa de educatia permanenti, personala si profesionali

VIIL.3.Accentuarea rolului activ al scolii ca centru de informare in domeniul educatiei si de formare a

adultilor, paringilor , ca parteneri educationali

VIIL Promovarea dimensiunii europene, a parteneriatelor, a educatiei nonformale, ca oportunititi de
dezvoltare a competentelor sociale ale elevilor si reducerii absenteismului scolar prin:

=> Accesarea si implementarea de proiecte PNRR-,,SCHOOL RESET-program pentru scoli pilot,
ERASMUS, etc.;

=> Asigurarea infrastructurii si echipamentelor, inclusiv a mentenantei si suportului IT .
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